Diplom-Volkswirt Dietmar von Polenz stellt seit Anfang 2009 mit der
von ihm gegriindeten INTERIM[4JAUTOMOTIVE seine in fast allen
Bereichen der industriellen Wertschopfungskette gewonnene
Expertise und weltweit erprobte Fihrungserfahrung als Interim
Manager und unabhéangiger Berater flexibel, befristet und individuell
in den Dienst lhres Unternehmens.

In 28 Jahren als Fuhrungskraft im Daimler-Konzern hat er mehrfach
auf vier Kontinenten komplette neue Geschéftssysteme und Werke
in Gesamtverantwortung aufgebaut.

Als Interim Manager hat er bei OEM und tierl Zulieferern in den
Branchen Automotive und Luftfahrt anspruchsvolle und sehr
zeitkritische Projekte mit den Schwerpunkten Werkleitung, Geschéftsleitung, Produktion, Serienanlaufmanagement und
Produktentstehung erfolgreich gefihrt.

Wann und wo auch immer - lhre Problemldsung und ihr Wettbewerbsvorteil ist seine Filhrungserfahrung und sein Netzwerk
als:

Leitung schlusselfertiger Fabrikprojekte auf griiner Wiese bis zu € 450 Mio. Investment von der Giesserei bis zur
Reinraum Elektronik-Produktion.

Leitung von Produktentwicklungs-Teams wie z. B. Weiterentwicklung und Verbesserung Doppelkupplungsgetriebe fir
Hochleistungs-Sportwagen (GETRAG 2013/2014), Projektleiter Nutzfahrzeugmotor Olmodul MDEG (Hengst Filtersysteme
2011), Programm-Manager elektrisches Antriebsmodul (Nidec MA 2018/19)

Aufbau Produktionsverbund, Entwicklungsverantwortung, Technologietransfer und Lieferketten tiber mehrere
Kontinente,

Fuhrung Aggregate Triebstrang und Fahrwerk neue PKW Allrad-Generation zur Marktreife in Zielkosten,
Projektstruktierung und Festlegung der Produktentstehungs-Prozesse (PEP) fur ein komplettes Elekirofahrzeug und
Losung von Serienanlauf-Problemen flr einen Elektrofahrzeug-Triebstrang eines grossen OEM, Batteriekasten tier1,
Radsatz e-bike Antrieb, Reorganisation Sensor-Entwicklung und Produktion, ...

Restrukturierung weltweites OEM Getriebegeschéft von € 4 Mrd. fur PKW und Nutzfahrzeuge

Integration und Erweiterung Achsgetriebegeschéaft von 3 Herstellern auf 2 Kontinenten

Transformation einer Fabrik fiir Antriebstrang & Fahrwerk zum Systemlieferanten mit Industrialisierung in Ubersee
Technologietransfer weltweit um Synergien und Skaleneffekte zu generieren

Masterplan und Projektstrukturplan (PSP) fir ein in Europa entwickeltet und in China zu industrialisierende Elektroauto
Leitung des Beraterteams zur Konzeption des Produktentstehungs-Prozesses (PEP) fiir einen tierl Systemlieferanten.
Neuausrichtung Produktentwicklung zur Reduzierung Variantenvielfalt, Sicherstellung Termintreue und Auskommen mit
vorhandenen Resourcen.
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Werkleitung und Geschéftsfiihrung von Fabriken, auch in Ubersee wie z. B. Reich LLC, 120 Mitarbeiter, Getriebe- und
Lenkungsteile in Arden-Asheville North Carolina, USA

Leitung komplexe Projektorganisationen von bis zu 800 Mitarbeitern zum Fabrikaufbau in Ubersee,

Integration fach-tbergreifend von Unternehmen, Lieferanten, Dienstleistern und Beratern zu weltweiten Ergebnissen,
Fuhrung und Motivation von Mitarbeitern, Umsetzung neuer Ideen,

Erreichung anspruchsvoller Kosten-, Termin-, Budget-, Stickzahl- und Qualitatsziele

Dietmar von Polenz, Jahrgang 1955, arbeitet auf Deutsch, Englisch, Franzdsich und Spanisch. Er studierte
Volkswirtschaftslehre und angewandte Informatik an der Universitéat Heidelberg.

Mit besonderer Erfahrung auf allen Kontinenten ausser Australien flhrt er integrierend neuartige wirtschaftliche und
technische Aufgabenstellungen im internationalen Umfeld zum Erfolg.

Seine Kunden sind vorwiegend Innovationsfiihrer als OEM, tierl Systemlieferanten sowie hidden champions im Mittelstand
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oder unter tier2 Familien-Unternehmen.

Sein profundes Wissen aus allen Produktbereichen der Automobilindustrie stellt Herr von Polenz im Rahmen von
befristeten Interim Management Einsatzen und Beratungsauftragen weltweit OEM und Lieferanten sowie auch anderen
ProzeR3-verwandten Industrien wie Luft- und Raumfahrt, Bahntechnik, Maschinen- und Anlagenbau usw. wertschépfend zur
Verfligung.

Dietmar von Polenz ist Mitglied in der Dachgesellschaft Deutsches Interim Mitglied der DDIM e.V.
Management e. V. (DDIM) . D D I M
Die DDIM definiert als Branchenvertretung die Berufsstandards, fordert die ||
Qualitatssicherung und den Wissenstransfer der DDIM-Mitglieder. Dachgesellschaft Deutsches

Intenm Management eV
Um die hohe Qualitat Ihrer Mitglieder sicherzustellen durchlauft jedes DDIM-Mitglied l =

ein mehrstufiges Auswahlverfahren nach einheitlichen Qualitatskriterien.

Alle Mitglieder des DDIM verpflichten sich auf die Einhaltung des DDIM-Ehrencodex.

Es besteht eine Berufshaftpflichtversicherung nach § 2,1 Nr. 11 DL-InfoV und EU-Richtlinie 2006/123/EG.

nach oben

‘Dietmar von Polenz‘
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on Polenz auj.
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Daten zum Lebenslauf Dietmar von Polenz unter: http://www.visualcv.com/dpolenz
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