INDIEN: GESCHAFTSPLANUNG UND AUFBAU RECHNUNGSWESEN

Zum Eintritt in den indischen PKW-Markt wurde 1994 das Joint-Venture
"Mercedes-Benz India Ltd." mit der TATA-TELCO Gruppe (damals 49% Anteil)
gegrindet. In Pune im Bundesstaat Maharashtra wurde eine ckd-Montage (completely
knocked down) der E-Klasse W124 aufgebaut, Presswerk und Lackierung der TELCO
modernisiert und lokale Lieferanten qualifiziert. Gleichzeitig wurde eine
Vertriebsgesellschaft und ein Handlernetz installiert. Die MBIndia produziert
inzwischen in einer eigenen neuen Fabrik.

KENNDATEN:

Erste Mercedes-Benz PKW Fabrik in den BRIC Staaten

Erschliessung des vor Importen abgeschotteten Inlandsmarkts durch lokale
Produktion

Joint Venture mit € 86 Mio. Grundkapital

Kapazitat 20.000 Fahrzeuge/Jahr im 2-Schicht-Betrieb

Entwicklung lokaler Zulieferer und Teilefreigabe

PERSONLICHE LEISTUNG:

Erstellung des Business Plans mit Bilanz, GuV, Finanzplan, Discounted Cash Flow Rechnung Uber alle Projektphasen von
3/1994 bis 3/1996

Kaufmannische Verantwortung fur Vertrage sowie Abstimmung Pramissen und Geschéftsplanung mit Joint Venture Partner
TELCO

Aufbau und Anfangs-Betrieb der kaufméannischen Funktionen vor Ort in Pune in den ersten zwei Monaten vor Start der
Produktion

Vorziehen des Anlaufs zur Nutzung von Steuervorteilen

nach oben
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